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Financijski rezultati u 2015. godini (revidirano)
Zagreb — 22. veljae 2016. godine

Znacajan rast prihoda i neto dobiti

» Prihodi od prodaje u iznosu od 5.405,3 milijuna kuna
+ 5,6% u odnosu na 2014. godinu

> Dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) od 567,3 milijuna kuna
- 5,0% u odnosu na 2014. godinu

> Dobit prije kamata i poreza (EBIT) od 404,0 milijuna kuna
- 8,3% u odnosu na 2014. godinu

> Neto dobit nakon manjinskih interesa od 242,3 milijuna kuna
+ 21,1% u odnosu na 2014. godinu

Komentar predsjednika Uprave

Komentiraju¢i financijska ostvarenja i kljuéne poslovne dogadaje u 2015. godini, Emil Tedeschi,
predsjednik Uprave Atlantic Grupe, rekao je:

,Od vaznih poslovnih dogadaja u 2015. godini posebno valja istaknuti reorganizaciju distribucijskog
poslovanja uz osnivanje distribucijskih kompanija na trzistima Njemacke i Austrije, Sto pokazuje izniman
fokus kompanije na daljnju internacionalizaciju poslovanja. Nadalje, istiCu se nastavak Sirenja
distribucijskog portfelja, razvoj vlastitih brendova, dovrSetak integracije akvirirane kompanije Foodland
te pustanje u rad proizvodnog pogona energetskih ploCica u Novoj Gradiski. Unato¢ izazovnim
makroekonomskim uvjetima s kojima se Atlantic Grupa nastavila suoCavati na vecini svojih trzista, u
2015. godini ostvaren je rast prihoda od prodaje te znacajno poboljSanje neto profitabilnosti.

U 2016. godini nastavljamo se fokusirati na internacionalizaciju, uz znacajna ulaganja u trzista
Njemacke i Austrije te rast na postojeéim trziStima, a posebnu pozornost i dalje posvecujemo
odrzavanju likvidnosti, upravljanju financijskim obvezama te upravljanju rizicima.”

Financijski sazetak 2015. godine

Klju€éni pokazatelji 2015/2014
Prihod od prodaje (u milijunima kuna) 5.405,3 5.118,4 5,6%
Ukupan prihod (u milijunima kuna) 5.451,0 5.168,6 5,5%
EBITDA marza 10,5% 11,7% -117 bb
Neto dobit nakon MI (u milijunima kuna) 2423 200,0 21,1%
Pokazatelj zaduzenosti* 46,3% 52,3% -603 bb

* Pokazatelj zaduzenosti = Neto dug/(Ukupni kapital+Neto dug)

ATLANTIC GRUPA d.d, dioni¢ko drustvo za unutarnju i vanjsku trgovinu,
Miramarska 23, 10000 Zagreb, Hrvatska, tel: +385 (1) 24 13 900, fax: +385 (1) 24 13 901, www.atlanticgrupa.com.
Tvrtka je upisana: Trgovacki sud u Zagrebu, MBS: 080245039, MB: 1671910, OIB: 71149912416.
Broj racuna: 2484008-1101427897 Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb, Petrinjska 59.
Broj dionica i njihov nominalni iznos: 3.334.300 dionica, svaka nominalnog iznosa 40,00kn; Temeljni kapital 133.372.000,00 kuna, uplacen u cijelosti.
Uprava: Emil Tedeschi, M. Veber, N. Vrankovi¢, Z. Stankovi¢; Predsjednik Nadzornog odbora: Z. Adrovic.



KLJUCNI DOGABAJI u 2015. godini

1. Nova organizacija distribucije Atlantic Grupe

S obzirom na sredisSnji strateski cilj Atlantic Grupe koji podrazumijeva internacionalizaciju te §to
efikasniju organizaciju cjelokupnog poslovanja kompanije, od 1. rujna 2015. godine poslovi distribucije
su organizirani kroz dvije glavne zone: Zonu Istok i Zonu Zapad. U okviru ovih zona nadleZni menadZeri
su odgovorni za prodaju i distribuciju u pojedina¢no dodijeljenim regijama, trzistima ili kanalima, te ¢e
na dijelu trzista Atlantic Grupa osnovati vlastite distributerske kompanije. U novoj organizaciji Zonu Istok
Cine jugoisto€na Europa, Baltik i ZND regija, dok Zona Zapad obuhvaca sredidnju i jugozapadnu
Europu, nordijske zemlje te sva trziSta u prekomorskim zemljama. Unutar svakog od navedenih teritorija
fokus ¢e biti na klasiéhom maloprodajnom kanalu s posebno oformljenim timovima posvecéenim
specijalnim distribucijskim kanalima, uklju€ujuci sportski i etno kanal.

S Multipowerom kao vodec¢im europskim brendom sportske prehrane te grupom jakih regionalnih
brendova Atlantic Grupe koji imaju istaknute pozicije u jugoisto¢noj Europi, a prisutni su na zapadnim
trzistima i imaju snazan internacionalni potencijal (Argeta, Bakina tajna, Donat Mg, Cedevita, Bebi),
poslovne aktivnosti ¢e se fokusirati na izgradnju i jacanje vlastitih distribucijskih i prodajnih kapaciteta,
najprije u zemljama zapadne Europe. Cilj je u konacnici razviti kvalitetnu vlastitu distribucijsku podrsku
cjelokupnom portfelju Atlantic Grupe na svim kljuénim medunarodnim trzistima. Uz ve¢ postojece
kompanije u ltaliji, Velikoj Britaniji i Spanjolskoj, nove distribucijske kompanije najprije su osnovane u
Njemackoj i Austriji. S ciliem da se pruzi puna podrska portfelju Atlantic Grupe planirane su znacajne
investicije u trzista te u jacanje lokalnih timova, s time da ¢e fokus u 2016. godini biti na Njemackoj i
Austriji.

2. Atlantic Grupa osvojila priznanje ¢asopisa Euromoney

Euromoney magazin, vodeci svjetski stru¢ni financijski Casopis, objavio je rezultate posljednjeg
istrazivanja o najkvalitetnije vodenim kompanijama u 2015. godini, prema kojemu je Atlantic Grupa
proglasena dobitnicom priznanja u kategoriji ukupno najbolje vodene kompanije u Hrvatskoj, drugom
najbolje vodenom kompanijom u regiji Sredidnje i istoéne Europe te dobitnicom priznanja u kategoriji
ukupno najbolje vodene kompanije u sektoru hrane i pi¢a u regiji SrediSnje i istoCne Europe.

Lista najbolje rangiranih kompanija po izboru Euromoney-a temelji se na istrazivanju analitiCara vodecih
banaka i istrazivackih instituta diljiem svijeta. Atlantic Grupa iznimno je ponosna Sto je u 2015. godini
prepoznata kao kompanija koja uspjeSno posluje, ima kvalitetan sustav korporativnhog upravljanja i
transparentnu praksu komunikacije prema financijskom trzistu.

3. Potpisani novi distribucijski ugovori

Atlantic Grupa i Philips Hrvatska dogovorili su suradnju kojom je od rujna Atlantic Grupa preuzela
distribuciju proizvoda iz Philipsove Consumer Lifestyle divizije na hrvatskom trziStu. Ova divizija svjetski
renomiranog proizvodaca potroSacke tehnike obuhvaca grupe proizvoda namijenjenih za osobnu njegu
te male ku¢anske aparate, gdje Philips ima vodec¢u poziciju u prodaji i u inovacijama. Atlantic Grupa je
preuzela distribuciju u svim kanalima prodaje na hrvatskom trziStu (maloprodaja, elektro kanal, online
prodaja, pharma kanal), a vrijednost ugovora za 2016. godinu iznosi 27 milijuna kuna.



Pocetkom srpnja 2015. godine Atlantic Grupa je zapocela distribuciju cijenjenih brendova piva
kompanije SABMiller (South African Brewery Miller) u Hrvatskoj. Atlantic Grupa je zapocela s
distribucijom triju brendova - Pilsner Urquell, Kozel Premium i Kozel Dark, koje proizvodi pivovara
Plzensky Prazdroj u Plzenu u Ceskoj. Od 1999. godine ova pivovara posluje u sklopu kompanije
SABMiller, koja ostvaruje godiSnji prihod od 27 milijardi dolara. Ulaskom ovih proizvoda u distribucijski
portfelj Atlantic Grupe, kompanija jaa svoju poziciju u segmentu pi¢a na trzistu Hrvatske.

4. Vlastiti brendovi u 2015. godini

U okviru strateSkog poslovnog podrucja Pi¢a, proveden je redizajn Cedevita proizvoda. Karakteristi¢na
narancasta boja Cedevite noseci je element novog logotipa, kroz koji je prisutna i prepoznatljiva na
svim proizvodima u asortimanu. Cedevita je redizajnom dobila i novi zastitni znak - prepoznatljivu
Cedevita ¢asu. Za vrileme trajanja ovogodiSnje svjetske izlozbe Expo u Milanu, Cedevita je u sklopu
popratnog programa ,Expo in Citta" po prvi puta javnosti predstavila svoj novitet — inovacijski uredaj
Cedevita Vitamins Point, koji omogucuje korisniku da i izvan svog doma koristeCi smartphone za
narudzbu moze dodi do svjeze doze vitamina. Ovim Cedevita vitaminski instant napitak proSiruje svoju
paletu ponude za konzumaciju u pokretu (on-the-go). Takoder, Cedevita je u novom pakiranju lansirala
nove Cedevita proizvode: Bazga & limun sa stevijom - novi okus sa 35% manje SecCera za konzumente
u pokretu, Bazga & limun u pakiranju od 200g i novi okus Menta & limun isklju€ivo za Cedoljupce u
kafi¢éima. Takoder, Donat Mg osvojio je veliku nagradu Diggit za digitalnu strategiju i glavnu nagradu u
kategoriji hrana i pice za mobilnu aplikaciju Donat Mg Moments te mu je dokazano djelovanje u
reguliranju probave u klini¢kom ispitivanju provedenom na institutu Analyze&Realize u Berlinu. Lansiran
je i multivitaminski instant ¢aj Monstea u tri okusa, koji se priprema s toplom ili vruéom vodom, pracen
marketinSkom kampanjom prilagodenom djeci. Cockta je lansirala novo pi¢e, Cockta Black Tonic, koji
je odliéno prihva¢en u HoReCa kanalu.

U okviru strateSkog poslovnog podruja Kava, brendovi Barcaffé i Grand kafa predstavili su
Black&Easy, revolucionarnu inovaciju u kategoriji kave. Black&Easy je prava turska kava koja se
odlikuje brzim naginom pripreme, inae karakteristicnim za instant napitke od kave. U 3ul segmentu
Grand Kava je obogacena novim okusom: 16 gramskim 3u1 Choco peanut, odnosno kavom s okusom
Cokolade i kikirikija.

U strateSkom poslovnom podrucju Delikatesnih namaza lansiran je novi dizajn ambalaze Argete uz
inovativno ,easy peel“ pakiranje te novi okus Sardina Adriatica.

U okviru strateSkog poslovnog podru€ja Slatko i slano, brend NajlepSe zeljie ove godine je
osvojio priznanje "Superior Taste Award" na prestiznom testiranju kvaliteta proizvoda iz razli€itih
kategorija i zemalja u organizaciji International Taste Quality Instituta iz Brisela. Osim redizajna Sweeet
Cokoladica, lansiran je podbrend Najlepsih Zelja — LOL te novi okusi Chipsosa. Takoder, NajlepSe zelje
su ostvarile najvisi trzidni udio u Srbiji ikad.

U okviru strateSkog poslovnog podrudja Sportska i aktivha prehrana, brend Multipower dolazi u
novom redizajniranom izdanju obogacen novim proizvodima u praskastom obliku te Multipower
premium muscle range proizvodima.

U okviru strateSkog poslovnog podrucja Zdravlje i njega, nova Plidenta Healthcare dobila je jo$ jedno
vazno priznanje inovativnosti i originalnosti proizvoda — potvrdu ,lzvorno hrvatsko®, koju Hrvatska
gospodarska komora dodjeljuje samo autohtonim i jedinstvenim hrvatskim proizvodima natprosje¢ne



kvalitete, koji uklju¢uju znacajke hrvatske tradicije, razvojno-istrazivackog rada te inovacije i invencije.
Neva je lansirala novu generaciju specijalnih terapeutskih zubnih pasti: Plidenta 15Sekundi, Plidenta
Parodont, Sensitiv, Freshmed i Totalmed.

5. Pocdetak rada nove tvornice energetskih plo€ica u Novoj Gradisci

U ozujku 2015. godine sluzbeno je otvoren novi suvremeni pogon za proizvodnju energetskih plocica u
Novoj Gradisci u Ciju je izgradnju i opremanje uloZzeno 100 milijuna kuna. DovrSetkom najveceg
investicijskog ciklusa u povijesti poslovanja Atlantic Grupe nastavljena je konsolidacija proizvodnih
kapaciteta kojom se proizvodnja energetskih plo€ica dovela od ugovornih vanjskih proizvodaca u vlastiti
pogon.

6. lzdvajanje i prodaja ukupnog poslovanja €ajeva

Atlantic Grupa je sa Spider Grupom, dugogodi$njim ugovornim partnerom u proizvodniji ¢ajeva poznatih
pod brendovima Cedevita ¢aj i Naturavita, potpisala ugovor o kupoprodaji svog poslovanja s ¢ajevima.
Transakcija podrazumijeva objedinjenje asortimana pod jedinstveni brend Naturavita, koji se od 1.
sije¢nja 2016. nalazi u vlasnistvu Spider Grupe, a strateSka suradnja dviju kompanija nastavlja se kroz
partnerstvo u distribuciji. Atlantic Grupa posredstvom svoje distributivne mrezZe nastavlja s distribucijom
ukupnog asortimana Cajeva na svim trzistima gdje je on do danas bio prisutan, u maloprodaji i HoReCa
kanalu.

7. Integracija kompanije Foodland d.o.o.

Tijekom 2015. godine zavrSena je integracija kompanije Foodland d.o.o., ¢ime se ostvario preduvjet za
jednostavnije upravljanje i aktiviranje planiranih sinergijskih efekata izmedu kompanije Foodland i
ostatka Atlantic Grupe. Medu provedenim aktivnostima istiCe se prelazak na regionalnu distribucijsku
mrezu Atlantic Grupe, integracija logistiCkih operacija, integracija funkcija podrske, konsolidacija
uredskih lokacija te integracija poslovnih rieSenja za podrSku rada kompanije. Takoder, fokus je bio i
na povecanju efikasnosti proizvodnih kapaciteta investiranjem u novu proizvodnu opreme.

Ocekivanja koja su postavljena pred Bakinu tajnu u kontekstu Sirenja i jacanja portfelja na trzistima
izvan regije jugoistotne Europe zahtijevaju posebnu pozornost te ¢e se snazan fokus postiéi
izdvajanjem portfelja i poslovanja u zasebno Poslovno podru¢je Gourmet.

8. Restrukturiranje StrateSkog poslovnog podrucja Sportska i aktivnha prehrana

Pred kraj 2015. godine, a dijelom povezano i s novom organizacijom distribucije u Zoni Zapad, pokrenut
je niz aktivnosti usmjerenih na poboljSanje profitabilnosti poslovnog podru¢ja Sportske i aktivhe
prehrane. Fokus je stavljen na pojednostavljenje poslovnog modela, smanjenje troSkova uz smanjenje
broja zaposlenih te odrzivi rast poslovanja.

Multipower Ce i dalje biti pozicioniran kao primarni brand za profesionalne sportase, ali ¢e se naglasak
stavljati na vrijednost koju on svojim visokokvalitetnim sastojcima i receptima daje rekreativcima. U
»,mainstream* segmentu Champ ce biti pozicioniran kao brand za aktivne individualce koji vode brigu o
zdravlju i prehrani. Sa ciliem pojednostavljenja poslovnog modela broj aktivnih proizvoda ce biti
reduciran u skladu sa smjernicama definiranim strategijom razvoja poslovnog podrucja.



U skladu s trendovima na trzistu provest ¢e se redizajn odredenih proizvoda kao i poboljSanje receptura
kako bi najbolje zadovoljili potrebe nasih potro$aca. Sto se ti¢e kategorije proizvoda fokus ée biti na
praskastim proizvodima i energetskim plo€icama.

U skladu s navedenim redefiniran je pristup trZistima na nacin da razlikujemo fokus trziSta koja
sacinjavaju Njemacka i Austrija te ,opportunity” trzista - Italija, Ujedinjeno Kraljevstvo i Hrvatska na
kojima ¢e se provoditi znacajne marketinSke aktivnosti u svrhu ja¢anja kako brenda tako i trzista.
Poslovanje na svim ostalim trziStima ¢e biti nastavljeno kroz mrezu vanjskih distributera.

9. Pregled informacijskih tehnologija

U segmentu informatickih rjeSenja uspjes$no je implementiran sustav za podrsku procesu planiranja
prodaje i marketindkih troSkova (SALMEX). Radi se o sustavu koji automatizira proces planiranja te
time svim sudionicima u procesu u rasponu od proizvodnih do distributivnin kompanija Atlantic Grupe
olak$ava i unapreduje planski proces. U segmentu distribucijskog poslovanja u Srbiji implementirano je
rieSenje za dinamicko optimiziranje dostavnih ruta, ¢ime se postize efikasnije koristenje flote i skladisnih
operacija u segmentu dostave robe kupcima. Isto rieSenje je vec ranije primijenjeno u distributivnoj
kompaniji u Hrvatskoj, ¢ime se nastavlja strateSka odrednica prema ujednacavanju poslovnih procesa
i konsolidaciji poslovnih rieSenja kroz Atlantic Grupu.

Tijekom zadnjeg kvartala napravljen je veliki iskorak u standardizaciji i konsolidaciji IT poslovnih rieSenja
kroz dva velika projekta SAP implementacije: SAP ERP sustav u Atlantic Trade-u te implementacija
SAP-a u kompanijama u Njemackoj i Austriji. Ovim SAP projektima potvrdena je strateSka odrednica
standardizacije poslovnih rieSenja, ali i poslovnih procesa na razini cijele Grupe. Do kraja 2015. godine
osigurani su svi preduvjeti za pustanje SAP ERP sustav za podrdku radu ,u zivo“ po¢etkom 2016.
godine, u kompanijama Atlantic Trade, Bionatura Bidon vode i Atlantic Grupi d.d. Rezultat je to projekta
koji je trajao preko godinu i pol dana Sto ga €ini najkompleksnijim IT projektom u povijesti Atlantic Grupe.
S pocetkom godine tako je u navedene tri kompanije u Hrvatskoj za sve procese raCunovodstva,
financija, prodaje, nabave implementirana podrska kroz rjeSenje SAP ERP koje postaje centralno
mjesto vrlo kompleksnog heterogenog sustava podrske svim procesima kompanije. Time je u Hrvatskoj
SAP rjeSenjem pokriven rad gotovo svih kompanija Atlantic Grupe, osim segmenta SPP Farmacije koje
zbog specifiCnosti poslovnih procesa ostaje i dalje na postojec¢im rjeSenjima. S pocetkom 2016. godine
putem SAP RDS rjeSenja u potpunosti su podrzani poslovni procesi dvije nove kompanije i to Atlantic
Brands Germany i Atlantic Brands Austria. Implementirano rjeSenje pokriva sve osnovne procese
(raCunovodstvo i financije, prodaja, nabava) uz integraciju rieSenja s logistickim partnerima, te
automatsku razmjenu elektronickih podataka s kupcima.

Nastavljena je i aktivnost pripreme svih rjeSenja u smjeru digitalizacije poslovanja, s glavnim ciliem
Lureda bez papira“. Tako je u Hrvatskoj implementirano rjeSenje e-pisarnice, kojom se nakon rieSavanja
pitanja ugovora i ulaznih faktura, sada rieSava i pitanje sve ulazne poste.

10. Isplata dividende

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 18. lipnja 2015. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu
od 12 kuna po dionici odnosno sveukupno 40,0 milijuna kuna te je ista isplacena u srpnju 2015. godine.



DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE U 2015. GODINI

Profil prihoda od prodaje po Strateskim poslovnim podrucjima te StratesSkim distribucijskim
podruéjima

(u tisuéama kuna) 2015/2014

SPP Piéa 666.075 638.817 4,3%
SPP Kava 1.084.926 1.026.680 5,7%
SPP Slatko i slano 631.553 614.426 2,8%
SPP Delikatesni namaazi 538.231 471.385 14,2%
SPP Sportska i aktivha prehrana 768.428 779.075 (1,4%)
SPP Zdravlje i njega 509.615 493.345 3,3%
SDP Hrvatska 938.311 844.252 11,1%
SDP Srbija 1.175.100 1.083.149 8,5%
SDP Medunarodna trzista 589.913 582.426 1,3%
DP Slovenija 761.868 725.487 5,0%
Ostali segmenti* 780.058 820.504 (4,9%)
Usklada** (3.038.766) (2.961.173) n/p

Prihod od prodaje 5.405.312 5.118.373

Atlantic Grupa je u 2015. godini ostvarila 5,4 milijarde kuna prihoda od prodaje $to predstavlja rast
od 5,6% u odnosu na prethodnu godinu. Navedeni rast najvie je posljedica rasta prodaje u StrateSkim
distributivnim podrudjima Hrvatska i Srbija, StrateSkom poslovnom podrudju Kava, StrateSkom
poslovnom podrudju Delikatesni namazi (zahvaljujuéi organskom rastu, ali i konsolidiranim rezultatima
akvirirane kompanije Foodland d.o.0.) te Distributivnom podrucju Slovenija. Ukoliko se izuzme efekt
akvizicije Foodlanda, prihodi od prodaje su rasli 4,8%, a kad se izuzmu efekti akvizicije Foodlanda i
nepovoljnih kretanja teCajeva (ruska rublja i srpski dinar), prihodi od prodaje biljeze rast od 6,6% u
odnosu na 2014. godinu. Nepovoljna kretanja te€ajeva ocituju se kroz prosjeCnu deprecijaciju ruske
rublje od 33,7% i prosje¢nu deprecijaciju srpskog dinara od 3,3% u odnosu ha isto razdoblje lani.

» Stratesko poslovno podruéje Pi¢a rast prihoda ostvarilo je na krilima rasta prodaje vitaminskih
instant napitaka u sva tri segmenta: maloprodaji, HoReCa kanalu te on-the-go segmentu. Rast je
potaknut redizajpom Cedevita pakiranja, novim HoReCa pakiranjem, uvodenjem novih okusa, a
dodatno mu je pogodovala dobra turisticka sezona i povoljne vremenske prilike. Brend Cockta u

Atlantic Grupa prihode od prodaje po poslovnim segmentima prikazuje na nacin da prihodi od prodaje individualnih Strate$kih poslovnih
podrucja i Poslovnih podrucja predstavljaju ukupnu prodaju treéim stranama na trzistima (bilo direktno iz StrateSkog poslovnog podrugja, bilo
kroz StrateSka distribucijska podrucja i Distribucijska podru¢ja) dok prihodi od prodaje Strateskih distribucijskih podrucja i Distribucijskih
podrucja obuhvacaju prodaju proizvoda vanjskih principala kao i prodaju vlastitih proizvoda.

* Ostali Segmenti ukljucuju SDP HoReCa, SDP ZND, PP Djecja hrana, DP Makedonija te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na poslovna
i distributivna podrucja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji i Makedoniji) te su iskljuceni iz izvjeStavanih operativnih segmenata.
** Linija "Usklada" odnosi se na prodaju vlastitih brendova koja je ukljuéena i u SPP i PP kojem pripada i u SDP i DP kroz koje su proizvodi
distribuirani.



kategoriji bezalkoholnih pi¢a ostvario je rast zahvaljujuéi lansiranju novog okusa Cockta Black Tonic
te rastu prihoda u HoReCa kanalu, Cedevita bomboni ostvarili su rast prihoda zahvaljujuéi Cedevita
Kids Puc Puc bombonima u prahu. Rast gore navedenih kategorija zna¢ajno je premasio pad prodaje
u kategoriji vode pod brendom Kala na hrvatskom trziStu (uzrokovan delistiranjem neprofitabilnih
artikala) te blagi pad funkcionalnih voda pod brendom Donat Mg, koje su pad na ruskom trzistu veéim
dijelom nadoknadile rastom prihoda na trzistima Slovenije i Hrvatske. Gubitak dijela prihoda na
ruskom trzistu uzrokovan je loSom gospodarskom situacijom te privremenom obustavom distribucije
u Rusiji uslijed pregovora s klju¢nim kupcem, koji su uspjeSno okon€ani u travnju.

> StrateSko poslovno podrucéje Kava rast prihoda zahvaljuje prvenstveno dvoznamenkastom rastu
prihoda na trzistima Hrvatske te Bosne i Hercegovine, a solidan rast su ostvarila i dva najveca trzista
ovog poslovnog podrucja, Srbija i Slovenija. Od znacajnijih trziSta jedino trziSte Makedonije biljezi
blagi pad prihoda, ponajvise pod utjecajem izrazito cjenovno agresivne konkurencije. Na trzistu
Hrvatske, unato¢ znac¢ajnom volumnom i vrijednosnom padu ukupne trZiSne kategorije’, Barcaffe
nastavlja ostvarivati odlicne rezultate i povecéavati svoj volumni i vrijednosni trzisni udio u kategoriji
turske kave (2,3% viSi vrijednosni trzidni udio u odnosu na isto razdoblje lani*) te se nalazi na trecem
mjestu s udjelom od 13,3%* Sto predstavlja vrijednosni rast od 34%.

» Rekordnu razinu prihoda StrateSko poslovno podruéje Slatko i slano ponajvide zahvaljuje
dvoznamenkastom rastu prihoda od prodaje ¢okolade pod brendom Najlep3e Zelje te rastu prihoda
Gore. Trziste Hrvatske biljezi dvoznamenkaste stope rasta prvenstveno zbog rasta prodaje Cipsa
pod brendom Chipsos te prodaje flipsa pod brendom Smoki, a valja istaknuti da je dvoznamenkasti
rast ostvaren i u kategoriji keksa. Na trziStu Srbije Smoki je ostvario rast prodaje, unato¢
dvoznamenkastom volumnom i vrijednosnom padu kategorije flipsa. Chipsos je ostvario rast na
srpskom trziStu unato€ padu kategorije od 12%* u 2015. godini, a u Srbiji NajlepSe Zelje biljeze najvisi
trzisni udio ikad koji iznosi 26,9%*.

» StrateSko poslovno podrucje Delikatesni namazi ostvarilo je rast uslijed pojaCane prodaje na
trzistima regije (Hrvatska, Bosnha i Hercegovina, Kosovo, Srbija, Slovenija) i internacionalnim
trzistima, ponajprije Svicarske i Svedske, ¢ime je znadajno premasen pad na trzistu Rusije. Trziste
Hrvatske biljezi volumni i vrijednosni trZidni rast ¢ime je ostvaren rast trziSnog udjela od 3,5%
odnosno 4,9%*, dok je u Svicarskoj i Austriji ostvarila najvisi trzisni udio ikada, te se nalazi na drugom
odnosno prvom mjestu na trzistu. Boljim prodajnim rezultatima pridonio je novi vizualni identitet i
jednostavno ,easy peel“ otvaranje konzervi.

» Pad prodaje StrateSkog poslovnog podrucja Sportska i aktivna prehrana primarno je posljedica
pada prodaje pod brendom Champ i Multaben, dok je rast prodaje ostvaren u segmentu privatnih
robnih marki. Najveci pad je zabiljezen na trziStu Njemacke, Sto je djelomi¢no kompenzirano rastom
prihoda na trzistima Svicarske i Spanjolske.

» StrateSko poslovno podrucje Zdravlje i njega zabiljezilo je rast prihoda od prodaje prvenstveno
zahvaljujuéi rastu prihoda ljekarnickog lanca Farmacia odnosno rastu bezreceptne prodaje
postojeéih lokacija i otvaranja Cetiri nove specijalizirane jedinice te rastu prihoda Melema (iz
asortimana Neve), ¢ime je znacajno premasen pad prodaje Multivitinog asortimana u Rusiji. No, ¢ak

* AC Nielsen Retail Panel, period sijean;j - studeni 2015. godine (postotne promjene na godi$noj razini)



i kad se izuzme efekt otvaranja novih lokacija, ljekarnicki lanac Farmacia biljezi solidan rast prodaje
od 5,7% u odnosu na isto razdoblje lani.

» Stratesko distribucijsko podruéje Hrvatska u apsolutnom je iznosu ostvarilo najveci rast prodaje
medu segmentima, dok je relativho naraslo za 11,1%. Rast zahvaljuje (i) rastu prodaje od distribucije
principalskih brendova Hipp, Ferrero, Unilever, Johnson&Johnson i Rauch i (ii) rastu prodaje vlastitih
brendova, prvenstveno Barcaffea, Argete, Cedevite te Chipsosa.

» Stratesko distribucijsko podruéje Srbija je ostvarilo odliCan rast od 8,5%, zahvaljujuci rastu
prodaje vlastitih brendova, prvenstveno u kategoriji kave pod brendovima Grand kafa i Bonito (koji
zauzimaju 52%" trzista turske kave u Srbiji), kategoriji cokolade pod brendom Najlepse Zelje,
kategoriji delikatesnih namaza pod brendom Argeta, integraciji Foodlanda te pocetku distribucije
novih principala (Rauch i Del Castello). Ukoliko se izuzme pocetak distribucije proizvoda iz portfelja
Foodlanda i Raucha te utjecaj te€aja dinara, Stratesko distribucijsko podruc€je Srbija biljezi rast
prodaje od 8,0%.

» Rast prodaje Strateskog distribucijskog podruéja Medunarodna trziSta posljedica je rasta
prodaje primarno na trzistima Austrije, Svicarske, Ujedinjenog Kraljevstva i Kosova, pretezno u
segmentu delikatesnih namaza (zahvaljuju¢i organskom rastu Argete i konsolidaciji Foodlanda) te
segmenata pi¢a (funkcionalno pice Donat Mg) i slano i slatko, koji su u potpunosti nadoknadili pad
prodaje u segmentu sportske i aktivne prehrane.

» Distribucijsko podrucje Slovenija najveci rast biljezi zahvaljujuci rastu prihoda od prodaje kave
pod brendom Barcaffe i pi¢a (prvenstveno funkcionalnih voda Donat Mg te vitaminskih instant
napitaka Cedevita) te izvrsnih rezultata od prodaje principala Ferrero.

» Ostali segmenti biljeze pad uslijed pada prihoda od prodaje Poslovnog podruc¢ja Djecja hrana te
SDU ZND, koji je djelomi€no ublaZzen rastom prihoda strateSkog poslovnog podrucje HoReCa i
distributivnog podrucja Makedonija.

Distribucijsko podrucje Makedonija biljezi rast prodaje zahvaljuju¢i segmentu slatko i slano (rast
Cokolada NajlepSe zelje), rastu prodaje Argete i Bakine tajne te rastu prihoda od principala Ferrero.

Stratesko distribucijsko podruéje HoReCa biljezi zna€ajan rast prodaje od 17,1%, pri Eemu sva
regionalna trzista (Hrvatska, Srbija, Slovenija i Makedonija) bilieze dvoznamenkasti rast. Promatrano
po segmentima, rast prodaje primarno dolazi kao posljedica rasta prodaje Cedevite i kave te rasta
prihoda od distribucije eksternih principala.

Do znacajnog pada prihoda Poslovnog podruéja Djecja hrana i StrateSkog distribucijskog
podruéja ZND, uzrokovanog padom gotovo svih kategorija, dolazi uslijed nastavka politicke
nestabilnosti i ekonomske krize u Ukrajini, nepovoljnog makroekonomskog okruzenja u Rusiji te
snazne deprecijacije ruske rublje uz prosje¢no slabljenje iste od 33,7% u odnosu na proslu godinu.
Unutar StrateSkog distribucijskog podrucja ZND, trziSte Ukrajine biljezi 67,1% manju prodaju u
odnosu na 2014. godinu, dok najznacajnije je ZND trziSte Rusija pala 15,3%. Kao $to smo
napomenuli, do pada prodaje brenda Donat Mg doSlo je uslijed priviemenog prekida distribucije
tijekom pregovora s glavnim kupcema pregovori su uspjesno zaklju€eni u travnju.

* AC Nielsen Retail Panel, period sije¢anj - studeni 2015. godine (postotne promjene na godidnoj razini)



Pregled prihoda od prodaje po segmentima

Djecja hrana
2.9%

Principalski
brendovi
19.7%

Pica 12.3%

Delikatesni
namazi
10.0%
Sportska i
Slatko i slano aktivna prehrana
11.7% 14.2%

Zdravlje i njega
9.1%
Kava 20.1%

Pregled prihoda od prodaje po trzistima

0, i ) i
(u milijunima kuna) 0 Drngee %prinodaod | 55155014
od prodaje prodaje
Hrvatska 1.409,0 26,1% 1.285,1 25,1% 9,6%
Srbija 1.256,3 23,2% 1.145,2 22,4% 9,7%
Slovenija 855,0 15,8% 809,1 15,8% 5,7%
Bosnai Hercegovina 381,7 7,1% 357,3 7,0% 6,8%
Ostala trzista regije” 325,2 6,0% 312,7 6,1% 4,0%
Kljucna europska 603,4 11,2% 584,5 11,4% 3,2%
trzista
Rusijai ZND 237,1 4,4% 289,6 5,7% (18,1%)
Ostala trzista 337,6 6,2% 334,9 6,5% 0,8%

Prihod od prodaje 100,0% 100,0%

* Ostala trzista regije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo
" Kljuéna europska trzista: Njemacka, Ujedinjeno Kraljevstvo, ltalija, Svicarska, Austrija, Svedska, Spanjolska



» Trziste Hrvatske je ostvarilo snazan rast 9,6% prihoda od prodaje uslijed: (i) rasta prihoda od
prodaje vlastitih brendova, prvenstveno brenda Cedevita u kategoriji vitaminskih instant napitaka,
Barcaffe u kategoriji kave, Argete u kategoriji delikatesnih namaza te ljekarnickog lanca Farmacia i
(i) rastu prihoda od prodaje postojecih principala pri ¢emu se istiCu Hipp, Ferrero, Rauch i Unilever.

» Na trziStu Srbije ostvareni su 9,7% visi prihodi pod utjecajem: (i) integracije akvirirane kompanije
Foodland d.o.o0., (ii) rasta prihoda od prodaje vlastitih brendova, primarno kave pod brendom Grand
kafa i NajlepSih zelja u kategoriji Cokolade te (iii) poCetka distribucije novog principala Rauch koji nije
bio distribuiran u istom razdoblju proSle godine. Ukoliko se izuzme distribucija novog principala,
utjecaj akvizicije Foodlanda te utjecaj te€aja dinara, trziSte Srbije i dalje biljeZi zna€ajan rast prodaje.

» Rast prodaje na trziStu Slovenije od 5,7% generiran je rastom prodaje: (i) Barcaffe kave
potpomognute inovativnim Black&Easy proizvodom, (ii) kategorije funkcionalnih voda s brendom
Donat Mg, (iii) kategorije vitaminskih instant napitaka s brendom Cedevita te (iv) rasta prodaje
princilpalskog brenda Ferrero.

» Rast prodaje na trziStu Bosne i Hercegovine koji je iznosio 6,8% potaknut je rastom prodaje (i)
brenda Grand Kafa u segmentu kave, (ii) brenda Cedevita u kategoriji vitaminskih instant napitaka,
(i) rasta prodaje Argete u kategoriji delikatesnih namaza te (iv) prodaje proizvoda iz portfelja
Foodlanda.

> Ostala trzista regije" ostvarila su viSe prihode od prodaje zahvaljujuéi rastu prodaje na trzistima
Makedonije i Kosova dok je trziSte Crne Gore zabiljezilo blagi pad prihoda. Prema kategorijama rast
biljeZi asortiman Bakine tajne, Argeta u segmentu delikatesnih namaza, Cedevita u segmentu pic¢a,
NajlepSe Zelje u segmentu slatko i slano te Ferrero u segmentu principalskih brendova (koji je
distribuiran na trzistu Makedonije).

> Do rasta na Kljuénim europskim trzistima™ dolazi uslijed vecih prihoda od prodaje na trzistima
Svicarske, Austrije, Ujedinjenog Kraljevstva, Spanjolske i Svedske &ime je anuliran pad prodaje na
trziStima Njemacke i Italije. Promatrano po segmentima, pad prodaje zabiljezili su brendovi Champ i
Multaben iz segmenta sportske i aktivhe prehrane, $to je nadoknadeno rastom prodaje Multipowera
i privatne robne marke u segmentu sportske i aktivne prehrane te Argete u kategoriji delikatesnih
namaza.

» Trziste Rusije i Zajednice Neovisnih Drzava biljezi znaCajan pad prodaje uslijed politicke
nestabilnosti u Ukrajini i Rusiji. Pritom najveci pad biljeze brendovi: (i) Bebi u segmentu djecje hrane,
(i) Donat Mg u kategoriji funkcionalnih voda (privremeni prekid distribucije uslijed pregovora s
kljuénim kupcem) te (iii) Multipower u segmentu sportske i aktivne prehrane. Posljedi¢no na teSku
ekonomsku i politi¢ku situaciju u Ukrajini, ukupna prodaja Atlantic Grupe na trzistu Ukrajine pala je
67,1% u odnosu na godinu ranije te u 2015. godini iznosi 6,7 milijuna kuna.

» Ostala trzista biljeze blagi rast prihoda uslijed prodaje proizvoda iz portfelja Foodlanda i segmenta
zdravlje i osobna njega, koji je nadoknadio pad prodaje proizvoda iz segmenta sportske i aktivne
prehrane i segmenta kave.

* Ostala trzista regije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo
" Kljuéna europska trzista: Njemacka, Ujedinjeno Kraljevstvo, Italija, Svicarska, Austrija, Svedska, Spanjolska
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Profil prihoda od prodaje po proizvodnim kategorijama

Eksterni
brendovi
18.0%

Eksterni 2014

brendovi
19.7%

2015

Privatne

» robne marke Vlastiti ‘ Privatne robne
Vlastiti 8.7% . N marke 8.8%
- 170 brendovi
brendovi 67.0%
65.3% AL
Farmacia Farmacia
6.2% 6.2%

Vlastiti brendovi su u 2015. godini ostvarili 3.529,3 milijuna kuna prihoda Sto predstavlja rast od 2,9%
u odnosu na 2014. godinu uslijed rasta prodaje sljedecih brendova: (i) brendova Barcaffe i Grand Kafa
u segmentu kave, (ii) Cedevita u segmentu Pic¢a, potaknuta kako redizajnom tako i iznimnom turistiCkom
sezonom uslijed dobrih vremenskih prilika, (iii) Argeta u segmentu Delikatesnih namaza, (iv) brendova
NajlepSe Zelje i Chipsos u segmentu Slatko i slano te (v) integracije Foodlandovog portfelja. S druge
strane, nize prihode od prodaje zabiljezili su: (i) brendovi u segmentu Sportske i aktivne prehrane
(najveti pad ostvario je brend Champ) i (ii) Bebi u segmentu Djecje hrane. Isklju€ujuci utjecaj integracije
brendova Bakina tajna i Amfissa posljedi¢no na akviziciju kompanije Foodland d.o.0., vlastiti brendovi
su zabiljezili rast prihoda od prodaje od 1,6%. Ukoliko bi iskljuili utjecaj integracije Foodlanda,
negativan utjecaj pada prodaje vlastitih brendova iz segmenta Sportske i aktivhe prehrane te negativan
utjecaj pada prihoda na trzistima Rusije i ZND-a, vlastiti brendovi ostvarili su rast od 4,5%.

Principalski brendovi ostvarili su 1.066,8 milijuna kuna prihoda $to predstavlja izrazito snazan rast od
15,8% koji je ostvaren zahvaljujuéi rastu prodaje postojecih principala, primarno Ferrera na trzistima
Hrvatske, Slovenije i Makedonije, Hippa i Raucha na trziStu Hrvatske te Alkaloida, L'Oreala i Raucha
na trzistu Srbije.

S ostvarenih 472,8 milijuna kuna prihoda od prodaje privatne robne marke biljeze rast od 4,9% u
odnosu na 2014. godinu uslijed rasta prodaje privatnih robnih marki u segmentu sportske i aktivne
prehrane.

Ljekarnicki lanac Farmacia ostvario je 336,4 milijuna kuna prihoda Sto predstavlja rast od 6,8% u
odnosu na 2014. godinu ponajviSe zahvaljujuci rastu bezreceptne prodaje. Tijekom 2015. godine
otvorene su 4 nove specijalizirane prodavaonice te na 31.12.2015. godine ljekarnicki lanac Farmacia u
svom sastavu ima 48 ljekarni i 29 specijaliziranih prodavaonica. Zahvaljuju¢i novootvorenim
specijaliziranim prodavaonicama udio bezreceptne prodaje porastao je na 61% ukupne prodaje lanca
Farmacia s 58% u 2014. godini, dok udio receptne prodaje u 2015. godini pada na 38% s 41% u 2014.
godini. Ukoliko bi se izuzeo efekt novootvorenih lokacija tijekom 2015. godine, ljekarnicki lanac
Farmacia biljezi rast prihoda od prodaje od 5,7%.
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DINAMIKA PROFITABILNOSTI U 2015. GODINI

Profitabilnost Atlantic Grupe

(u milijunima kuna) 2015/2014
Prihod od prodaje 5.405,3 5.118,4 5,6%
EBITDA 567,3 597,0 (5,0%)
EBIT 404,0 440,7 (8,3%)
Neto dobit/(gubitak) 2425 213,4 13,6%

Profitne marze

EBITDA marza 10,5% 11,7% -117 bp
EBIT marza 7,5% 8,6% -114 bp
Neto profitna marza 4,5% 4,2% +32 bp

U 2015. godini Atlantic Grupa ostvarila je 5,0% nizu EBITDA. Rast ostvaren u vecini poslovnih
segmenata kao rezultat znaCajnog porasta prihoda, u potpunosti je anuliran utjecajem: (i) troSkova
restrukturiranja u segmentu Sportske i aktivne prehrane, (i) konsolidacije akvirirane kompanije
Foodland, (iii) pada prodaje i pritiska na marze u ZND, (iv) ulaganja u pokretanje distribucijskih
kompanija u Njemackoj i Austriji te (v) rasta troSkova dijela sirovina, primarno kave.

Dodatan pozitivan utjecaj na EBITDA u iznosu 23,8 milijuna kuna imala je prodaja poslovanja Cajeva.

Atlantic Grupa je u 2015. godini ostvarila 8,3% nizi EBIT zbog pada EBITDA i rasta amortizacije od
4,5% (posljediCno na investiciju u tvornicu energetskih plo€ica i akviriranu kompaniju Foodland).

Zahvaljujuéi zna€ajnom smanjenju gubitaka od tecajnih razlika s 62,2 na 9,2 milijjuna kuna, kao i
smanjenju troSkova kamata za 16%, Atlantic Grupa je ostvarila 13,6% vecu neto dobit u 2015. godini.
Zbog otkupa manjinskog udjela u Cedeviti 2014. godine, znacajno je smanjena dobit koja pripada
imateljima manjinskih interesa ¢ime je neto dobit nakon manjinskih interesa narasla za 21,1%.

12



Struktura operativnih troSkova

(u milijunima kuna) o B;ﬁ;’;: o Bg‘é’;’j: 2015/2014
Nabavna vrijednost prodane robe 1.483,8 27,5% 1.405,2 27,5% 5,6%
Promjene vrijednosti zaliha 1,2 0,0% (30,0) (0,6%) n/p
Proizvodni materijal 1.729,2 32,0% 1.559,7 30,5% 10,9%
Energija 62,3 1,2% 61,2 1,2% 1,6%
Usluge 374,1 6,9% 359,2 7,0% 4,2%
Troskovi osoblja 767,8 14,2% 704,4 13,8% 9,0%
Troskovi marketinga i prodaje 332,8 6,2% 331,6 6,5% 0,4%
Ostali operativni troSkovi 196,6 3,6% 186,4 3,6% 5,5%
Ostali dobici/(gubici) - neto (64,0) (1,2%) (6,3) (0,1%) n/p
Amortizacija 163,3 3,0% 156,3 3,1% 4,5%

Ukupni operativni troSkovi 93,4%

Rast tro8kova nabavne vrijednosti prodane robe od 5,6% posljedica je rasta prodaje pri Eemu je njihov
udjel u prihodima od prodaje ostao nepromijenjen.

Troskovi proizvodnog materijala su u 2015. godini viSi za 10,9%, prvenstveno potaknuti rastom cijena
sirove kave, ali i zbog viSe prodaje. Cijene sirove kave na globalnim trzistima roba tijekom 2015.
godine su ovisno o vrsti sirove kave bile vise od 14% do 29%. Medutim, kontinuiranim hedzZiranjem
Atlantic Grupa je u 2015. godini umanijila efekte povecanja cijena sirove kave na svoju nabavnu cijenu
te na taj nacin u vecoj mjeri izbjegla negativan efekt poveéanja cijena sirove kave na globalnim
trzistima roba u svojim rezultatima. Pozitivan utjecaj na ukupne troSkove je do$ao od ostalih sirovina,
osobito Secéera, mlijeka u prahu, masti i ulja te tro8kova pakiranja, ¢ime je anuliran rast cijena kakaa.

TroSkovi usluga porasli su za 4,2% uslijed visih IT ulaganja (najam licenci, odrzavanje) kao posljedica
implementacije SAP sustava te razvoja SALMEX projekta.

TroSkovi osoblja porasli su 9,0% zbog veceg broja zaposlenih kao rezultat zaposljavanja uslijed
otvorenja nove tvornice energetskih ploCica u Novoj Gradisci (83 zaposlena) i integracije kompanije
Foodland d.o.o. Na 31. prosinca 2015. Atlantic Grupa zaposljava 5.387 (2014. godine 4.986 osoba),
od €ega je 155 zaposleno u Foodland d.o.o.

Marketinski troskovi biljeze neznatan rast primarno uslijed uSteda u segmentu Zdravlja i osobne njege,
Pica te Kave &ime je u gotovo potpunosti nadoknaden rast troSkova marketinga u segmentu
Delikatesnih namaza.

Ostali operativni troSkovi su viSi za 5,4% ponajviSe uslijed viSeg otpisa zaliha, najvec¢im dijelom
povezanim s restrukturiranjem u strateSkom poslovnom podrucju Sportska i aktivna prehrana.

Ostali (dobici)/gubici — neto: Dobit je ostvarena prvenstveno po osnovu financijskih (forward)
instrumenta u segmentu Kave te od prodaje poslovanja ¢ajeva.
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Operativni rezultat Strateskih poslovnih podruéja i Strateskih distribucijskih podruéja

(u milijunima kuna) 2014 2015/2014

SPP Pic¢a 156,4 126,7 23,4%
SPP Kava 211,4 225,8 (6,4%)
SPP Slatko i slano 97,9 98,5 (0,6%)
SPP Delikatesni namaazi 99,6 105,9 (6,0%)
SPP Sportska i aktivna prehrana (11,4) 16,0 (171,1%)
SPP Zdravlje i njega 42,8 49,0 (12,7%)
SDP Hrvatska 23,2 15,6 48,9%
SDP Srbija 31,8 28,4 11,9%
SDP Medunarodna trzista 4,3 14,8 (71,1%)
DP Slovenija 42,1 36,4 15,7%
Ostali segmenti* (130,7) (120,0) (8,9%)

Grupna EBITDA (5,0%)

SPP Pi¢a: Rast profitabilnosti ponajvise proizlazi iz povoljnijeg prodajnog miksa (rast prodaje
vitaminskih instant napitaka u profitabilnijim kanalima odnosno HoReCi), nizih troSkova proizvodnog
materijala uvjetovanih cijenom Secera te kontroli ostalih troSkova unato€ rastu prodaje.

SPP Kava: Do pada profitabilnosti dolazi zbog zna€ajnog rasta troSkova sirovina odnosno sirove kave
i nepovoljnog te€aja dolara, koji su u ve¢oj mjeri kompenzirani aktivnim hedziranjem i rastom prodaje.

SPP Slatko i slano: Do blagog pada profitabilnosti dovela je deprecijacija dinara i pove¢ano ulaganje u
akcijske rabate, potrebnog kako bi zadrzali trziSne udjele unato€ ostroj konkurenciji te padu pojedinih
kategorija.

SPP Delikatesni namazi: BiljeZze pad profitabilnost zbog konsolidacije portfelia Foodlanda i novog
pakiranja Argete. Kada bi iskljuCili negativan utjecaj Foodlanda, profitabilnost segmenta Delikatesnih
namaza bila bi na razini 2014. godine.

SPP Sportska i aktivha prehrana: Znacajan pad profitabilnosti uzrokovan je prvenstveno troSkovima
restrukturiranja u iznosu od 12,6 milijuna kuna, ali i nizom prodajom vlastitih proizvoda te otpisima i
savjetodavnim troSkovima povezanim s reorganizacijom i restrukturiranjem.

SPP Zdravlje i njega: Do pada profitabilnosti dolazi uslijed manjeg koriStenja popusta za ranije
podmirenje obveza prema dobavljaima, kao i rasta troSkova zaposlenih i najma prostora uslijed
otvaranja novih specijaliziranih prodavaonica.
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SDP Hrvatska: Do rasta profitabilnosti dolazi nastavno na rast prihoda od prodaje kave, vitaminskih
instant napitaka i principalskih brendova te nizih troSkova zahvaljujuéi optimizaciji procesa i pobolj$anju
ucinkovitosti.

SDP Srbija: Rast profitabilnosti kao posljedica rasta prodaje koja je u potpunosti eliminirala negativne
efekte deprecijacije srpskog dinara.

SDP Medunarodna trzista: Pad profitabilnosti uzrokovan je razvojem prodajne infrastrukture odnosno
novi zaposljavanjima, primarno u Njemackoj i Austriji te padom prihoda u segmentu Sportske i aktivhe
prehrane.

DP Slovenija: Do rasta profitabilnosti dolazi uslijed rasta prihoda od prodaje i pobolj$anja bruto profitne
marze temeljene na proizvodnom miksu.

Ostali segmenti: DP Makedonija biljezi blagi rast profitabilnosti uslijed boljeg prodajnog miksa. Do rasta
profitabilnosti SDU HoReCa dolazi uslijed pobolj$anja profitabilnosti na svim trzistima (Srbija, Hrvatska,
Slovenija i Makedonija) nastavno na poboljSanje bruto profitabilnosti koja proizlazi iz proizvodnog
miksa. Pad profitabilnosti PP Djec¢ja hrana uzrokovan je loSom gospodarskom situacijom i politi¢kim
nestabilnostima u Ukrajini i snaznom deprecijacijom rublje. TroSkovi koji se pripisuju sluzbama podrske
viSi su u odnosu na proteklu godinu zbog rasta troSkova zaposlenih.
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FINANCIISKI POKAZATELJI U 2015. GODINI

(u milijunima kuna)

Neto dug 1.678,1 1.927,7
Ukupna imovina 5.294,6 5.274,3
Ukupno kapital i rezerve 1.945,3 1.755,1
Odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza 1,3 15
Odnos neto duga i kapitala uveé¢anog za neto dug 46,3% 52,3%
Neto dug/EBITDA 3,0 3,2
Pokri¢e troska kamata 5,4 47
Kapitalna ulaganja 115,5 190,1
Nové€ani tok iz poslovnih aktivnosti 470,7 4457

Medu klju¢nim odrednicama financijske pozicije Atlantic Grupe u 2015. godini potrebno je istaknuti:

» Kontinuirani fokus Atlantic Grupe na smanjenje zaduzZenosti se o€ituje u (i) smanjenju neto duga za
249,7 milijuna kuna u odnosu na 2014. godinu na 1.678,1 milijuna kuna, (ii) smanjenju odnosa neto
duga i kapitala uve¢anog za neto dug na 46,3%, (iii) smanjenju odnosa neto duga i EBITDA na 3,0
puta te (iv) povec¢anju pokri¢a troSka kamata s EBITDA na 5,4 puta.

» Struktura pasive bilance Atlantic Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine je sljedeca:

m Ukupni kapital i rezerve 36,3%
Dugoroc¢ne financijske obveze 23,9%
Kratkoro€ne financijske obveze 12,3%
Obveznica 2,1%

Dobavljaci i ostale obveze 19,5%

m Ostale obveze 5,9%
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Pregled kljuénih stavki u konsolidiranom izvjeStaju o novéanom toku

Kapitalna ulaganja kompanije u 2015. godini zna¢ajno su smanjena u odnosu na isto razdoblje proSle
godine i iznose 115,5 milijun kuna.

Od znacajnih investicija istiCu se:

» SPP Pica: projekt novih Cedevita vending aparata koji dolazi na trziste poetkom 2016. godine,
projekt izrade novog proizvoda Cockta Black Tonic, nadogradnja linije za paletizaciju te ulaganje u
adaptaciju proizvodnih linija;

» SPP Kava: nabava linije za proizvodnju turske kave, adaptacija opreme za prZzenje kave, nabava
mlina, automatizacija paletizacije i transporta kave te nabava espresso aparata i C2GO aparata;

» SPP Slatko i slano: rekonstrukcija proizvodne opreme i nabava alata za proizvodnju Bananice,
adaptacija proizvodnih linija, ulaganje u infrastrukturu proizvodnih objekata i upravne zgrade;

» SPP Pharma: ulaganje u adaptaciju opreme i preuredenje specijaliziranih prodavaonica;

» Nadogradnja SAP sustava, razvoj SALMEX projekta, razvoj IT infrastrukture i poslovnih aplikacija.

Novc€ani rok iz poslovnih aktivnosti iznosio je 470,8 milijuna kuna, odnosno visi je za 5,6% nego u 2014.
godini.

Unutar nov€anog toka, obveza po primljenim kreditima iznosila je 125,5 milijuna kuna i zna¢ajno je
smanjena sa 293,1 milijun kuna u prethodnoj godini, s obzirom na investicije u 2014. ucinjene za
tvornicu u Novoj GradiSci. U odnosu na prethodnu godinu zna€ajno su povecane otplate obveza za
dugorocne kredite, sukladno strategiji smanjenja financijske zaduzenosti te su u 2015. godini iznosile
462,2 milijuna kuna.

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 30. lipnja 2015. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu
od 12,00 kuna po dionici odnosno sveukupno 40 milijuna kuna koja je realizirana u srpnju 2015.
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OSTVARENJE NA HRVATSKOM TRZISTU KAPITALA U 2015. GODINI

Na Zagrebackoj burzi je u 2015. godini dionicki indeks CROBEX zabiljezio pad od 2,9%, dok je
CROBEX10 zabiljezio pad od 1,1%. Dionica Atlantic Grupe je pod pritiskom prodaje udjela jednog od
znacajnijih investitora zabiljezila pad od 11,5%.

Ostvarenje na dioni¢kom trzistu

48% EATGR-R-A
i} o m Crobex
40% 31% 34%
Crobex10
18% 16%
0,
79 % 10%
2% - 0%
0% - . . | |
3% 1%
-11% =7
-1894-5%
-40% -
-38%
-47%
-67%
-80% -
2015. 2014. 2013. 2012. 2011. 2010. 2009. 2008.

Prosje€na cijena dionice Atlantic Grupe u 2015. godini iznosila je 880,1 kunu, dok je prosje¢ni dnevni
promet iznosio 380,1 tisuéa kuna Sto je porast od 26,9% u odnosu na proslu godinu. Medu
sastavnicama CROBEX10, s prosje¢nom trziSnom kapitalizacijom od 2.934,6 milijuna kuna Atlantic
Grupa zauzima C&etvrto mjesto. Takoder, prema ukupnom prometu u 2015. godini, dionica Atlantic
Grupe se nalazi na Sestom mjestu u odnosu na sve dionice koje su uvrS§tene na Zagrebackoj burzi.

Kretanje prosjec¢ne cijene i volumena dionice Atlantic Grupe u 2015. godini
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Vlasniéka struktura na 31.12.2015. godine

Tedeschi Fiorio
Lada Menadzment

EBRD 5.8% 1.1%
6.0%

11.7%

Mirovinski fondovi

0,
Tedeschi Emil 25.2%

50.2%

Ostali  ___________

Erste Plavi OMF

PBZ CO OMF
2.9%

Raiffeisen DMF
Raiffeisen OMF 1.4%

Ostali mirovinski
fondovi
1.3%

Atlantic Grupa ima stabilnu vlasni¢ku strukturu s 50,2% kompanije u vlasnistvu Emila Tedeschija, 6,0%
kompanije u vlasnistvu Europske banke za obnovu i razvoj, 5,8% kompanije u vlasnistvu Lade Tedeschi
Fiorio, dok mirovinski fondovi drze 25,2% Atlantic Grupe. U ozujku 2015. godine EBRD je prodao 2,5%
dionica, dok je u studenom 2015. godine, Njemacka razvojna banka — DEG prodala preostali udio u
vlasni€koj strukturi. Zahvaljujuéi navedenim transakcijama udio dionica distribuiran javnosti (free-float)
je narastao na 38,0% te je time dionica Atlantic Grupe uvrstena na deveto mjesto prema free float

trziSnoj kapitalizaciji od 1.055,9 milijuna kuna.

Valuacija

Zakljuéna cijena u godini

TrziSna kapitalizacija* (u milijunima kuna)
Prosjeéni dnevni promet (u tisuéama kunama)
EV (u milijunima kuna)

EV/EBITDA

EV/EBIT

EV/prodaja

EPS (u kunama)

P/E

832,9
2.777,1
428,3
4.457,7
7,9
11,0
0,8
72,7
115

*lzrac¢unata kao umnozak zaklju¢ne cijene u godini i broja emitiranih dionica

PAONES 2014

940,0
3.134,2
299,5
5.064,3

8,5
115
1,0
60,0
15,7

19



OCEKIVANJA ZA 2016. GODINU
Osvrt menadzmenta na makroekonomska ocekivanja

Unato¢€ visokoj nezaposlenosti, niskoj osobnoj potrosnji i niskoj razini investicija, hrvatsko gospodarstvo
je u 2015. godini nakon dugog negativnog razdoblja zabiljezilo prve znakove oporavka. Menadzment
Atlantic Grupe oCekuje nastavak pozitivnih kretanja hrvatskog gospodarstva u 2016. godini. S obzirom
da spomenuti oporavak nije dovoljno jak da bi imao znacajan pozitivan na trZidte rada, menadZzment
oCekuje da ¢e znacajniji rast gospodarstva i dalje koéiti nezaposlenost i slaba domaca potraznja.

U zemljama regije u 2016. godini menadzment oCekuje blagi gospodarski rast. Slovensko gospodarstvo
nastavlja rasti te o¢ekujemo da ¢e navedeno pozitivno djelovati na smanjenje nezaposlenosti i rast
potrodnje. Rast na srpskom trziStu bit ¢e ograni¢en nastavkom restrukturiranja javnog sektora, dok se
znacajnije slabljenje srpskog dinara ne oCekuje. Rast se oCekuje i u Bosni i Hercegovini potaknut rastom
izvoza zahvaljujuci oporavku vanjskotrgovinskih partnera iz Europske unije.

Nakon pozitivnih pokazatelja zemalja eurozone u 2015. godini, menadzment Atlantic Grupe o&ekuje
nastavak pozitivnog trenda rasta. Glavni pokretaCi rasta eurozone u 2016. godini bit ¢e nize cijene
tekucih goriva, mjere Europske centralne banke, poveéanje domace potraznje.

Nakon negativne 2015. godine, menadzment oéekuje daljnji pad ruskog gospodarstva i nastavak
negativnih trendove u osobnoj potrosnji, ponajviSe zbog daljnjeg deprecijacijskog pritiska na rublje, dok
bi Zeljenu stabilnost mogla potaknuti stabilizacija cijene nafte.

StrateSke smjernice menadzmenta Atlantic Grupe za 2016. godinu

U 2016. godini menadzment ¢e se fokusirati na (i) pojaCanu internacionalizaciju brendova s
internacionalnim potencijalom (Multipower, Argeta, Donat Mg, Bebi, Cedevita, Bakina Tajna), (i)
jaCanje pozicije regionalnih brendova (Cockta, Cedevita, Smoki, Grand Kafa, Barcaffe, Najlepse Zelje,
Chipsos), (iii) aktivni razvoj regionalnog HoReCa portfelja te (iv) nastavak restrukturiranja poslovnog
podrucja Sportske i aktivne prehrane.

Poseban naglasak stavit ¢e se na ulaganja u ulistavanje i pozicioniranje nasih brendova u
maloprodajnom kanalu u Njemackoj i Austriji te marketinSke aktivnosti na tim trzistima.

Uz navedeno, menadzment Atlantic Grupe u 2016. godini oCekuje nize prosjecne cijene sirove kave na
globalnim trzistima roba uz nepovoljan utjecaj EURUSD tecaja, Sto planiramo u vecoj mjeri anulirati
aktivnim hedziranjem te kontinuiranim troSkovnim menadzmentom i optimizacijom poslovnih procesa.

Dodatni pritisci na poslovanje proizlaze iz prekida suradnje s najve¢im kupcem privatne robne marke u
segmentu Sportske i aktivhe prehrane (s kojim je u 2015. godini ostvareno 350 milijuna kuna prometa),
nastavka krize u Rusiji i Ukrajini te daljnje deprecijacije rublje.

20



Ocekivanja menadzmenta za 2016. godinu su sljedeca:

(u milijunima kuna) 2016. plan 2016./2015.
Prodaja 5.400 5.405 (0,1%)
EBITDA 475 567 (16,3%)
EBIT 310 404 (23,3%)
TroSak kamata 100 106 (5,4%)

U 2016. godini o¢ekujemo kapitalne investicije u iznosu od oko 150 milijuna kuna.

Ocekivana efektivha porezna stopa u 2016. godini bi se trebala kretati na razini statutorne porezne
stope za Hrvatsku.
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ATLANTIC GRUPA d.d.

SAZETI KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI ZA
RAZDOBLJE ZAVRSENO 31. PROSINCA 2015. (REVIDIRANO)



ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna) BiljeSka 2015. 2014.
Prihodi 5 5.450.955 5.168.639
Nabavna vrijednost prodane trgovacke robe (1.483.783) (1.405.210)

Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda

L . . (1.166) 29.964
i proizvodnje u tijeku
Tro8kovi materijala i energije (1.791.442) (1.620.958)
Troskovi radnika 6 (767.779) (704.437)
Troskovi marketinga i unapredenja prodaje 7 (8332.773) (331.605)
L T . 2.24
Amortizacija i umanjenje vrijednosti 13, 13a,14 (163.297) (156.330)
Ostali troSkovi poslovanja 8 (570.722) (545.645)
Ostali dobici/(gubici) — neto 9 63.986 6.284
Dobit iz poslovanja 403.979 440.702
Financijski prihodi 10 84.287 16.013
Financijski rashodi 10 (199.170) (204.025)
Rashodi od financiranja — neto 10 (114.883) (188.012)
Dobit prije poreza 289.096 252.690
Porez na dobit 11 (46.573) (39.289)
Dobit za godinu 242.523 213.401
Pripisivo:
Dioni¢arima Drustva 242.291 200.012
Manjinskim interesima 232 13.389
242.523 213.401
Zarada po dionici za dobit pripisivu
dioni€arima Drustva tijekom godine 12
(u kunama)
- osnovna 72,67 59,99
- razrijedena 72,67 59,99




ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) Biljeska 2015. 2014.

Dobit za godinu 242.523 213.401

Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje se nece reklasificirati u racun
dobiti i gubitka

Aktuarski (gubici)/ dobici za planove

definiranih primanja (1.260) 130
(1.260) 130

Stavke koje se mogu naknadno

reklasificirati u ra¢un dobiti i gubitka

Tecajne razlike 22 (7.777) (34.064)

Zastita nov€anog toka 22 (2.052) 29.544
(9.829) (4.520)

Ukupno sveobuhvatni gubitak, neto od (11.089) (4.390)

poreza

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 231.434 209.011

Pripisiva:

Dioni¢arima Drustva 231.208 195.606

Manjinskim interesima 226 13.405

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 231.434 209.011




ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANA BILANCA

.. S L S 31. prosinca 31. prosinca
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna) Biljeska 2015. 2014.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 13 1.083.566 1.099.289
Ulaganja u nekretnine 1.748 1.363
Nematerijalna imovina 14 1.797.791 1.804.518
Odgodena porezna imovina 25 37.066 41.224
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 17 959 942
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 18 83.695 22.657

3.004.825 2.969.993
Kratkotrajna imovina
Zalihe 19 603.491 582.247
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 18 1.192.314 1.169.343
Potrazivanja za porez na dobit 16.018 12.249
Derivativni financijski instrumenti 15 12.728 22.687
Depoziti 18 305 275
Novac i nov&ani ekvivalenti 20 365.692 417.588
2.190.548 2.204.389
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 13a 99.196 99.874
Ukupno kratkotrajna imovina 2.289.744 2.304.263
UKUPNO IMOVINA 5.294.569 5.274.256
KAPITAL | OBVEZE
KAPITAL | REZERVIvE PRIPISIVE
DIONICARIMA DRUSTVA
Dionic¢ki kapital 21 133.372 133.372
Kapitalna dobit 21 881.515 882.576
Vlastite dionice 21 (198) (78)
Pricuve 22 (26.264) (19.635)
Zadrzana dobit 954.325 756.497
1.942.750 1.752.732
Manjinski interesi 2.558 2.332
Ukupno kapital 1.945.308 1.755.064
Dugoroéne obveze
Obveze po primljenim kreditima 24 1.309.180 1.776.406
Odgodena porezna obveza 25 176.677 181.155
Derivativni financijski instrumenti 15 472 8.698
Ostale dugorogne obveze 3.460 25
Rezerviranja 26 54.475 51.936
1.544.264 2.018.220
Kratkorocne obveze
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze 23 988.554 881.451
Obveze po primljenim kreditima 24 742.032 578.482
Derivativni financijski instrumenti 15 5.091 4,713
Tekuéa obveza poreza na dobit 17.034 7.675
Rezerviranja 26 52.286 28.651
1.804.997 1.500.972
Ukupno obveze 3.349.261 3.519.192




ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANA BILANCA

.. S L S 31. prosinca 31. prosinca
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna) Biljeska 2015. 2014.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 13 1.083.566 1.099.289
Ulaganja u nekretnine 1.748 1.363
Nematerijalna imovina 14 1.797.791 1.804.518
Odgodena porezna imovina 25 37.066 41.224
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 17 959 942
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 18 83.695 22.657

3.004.825 2.969.993
Kratkotrajna imovina
Zalihe 19 603.491 582.247
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 18 1.192.314 1.169.343
Potrazivanja za porez na dobit 16.018 12.249
Derivativni financijski instrumenti 15 12.728 22.687
Depoziti 18 305 275
Novac i nov€ani ekvivalenti 20 365.692 417.588

2.190.548 2.204.389
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 13a 99.196 99.874
Ukupno kratkotrajna imovina 2.289.744 2.304.263
UKUPNO IMOVINA 5.294.569 5.274.256
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 5.294.569 5.274.256




ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Pripisivo dioni¢arima Drustva

. Dionicki - Zadrzana Manjinski

(u tisuéama kuna) kapital Pricuve dobit Ukupno interesi Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2014.  1.015.953 (15.363) 622.613 1.623.203 51.292 1.674.495
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za godinu - - 200.012 200.012 13.389 213.401
Ostali sveobuhvatni
(gubitak)/ dobit - (4.536) 130 (4.406) 16 (4.390)
gggﬁ’“o sveobuhvatna - (4.536) 200.142 195.606 13.405 209.011
Transakcije s
vlasnicima
Otkup od manijinskih
intergsa (b"jeéjka 28) - - (30.984) (30.984) (62.365) (93.349)
Isplata s temelja
dionica (biljeska 21) 419 - - 419 - 419
Otkup vlastitih dionica
(bilieka 21) (502) - - (502) - (502)
Transfer - 264 (264) - - -
Dividenda za 2013.
godinu (biljeska - - . . - .

dinu (biljeka 21) (35.010) (35.010) (35.010)
ggﬂ’e 31. prosinca 1.015.870 (19.635) 756.497 1.752.732 2332 1.755.064
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit za godinu - - 242.291 242.291 232 242.523
Ostali sveobuhvatni - (9.823) (1.260) (11.083) (6) (11.089)

(gubitak)/ dobit




ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Ukupno sveobuhvatna
dobit

Transakcije s
vlasnicima

Isplata s temelja
dionica (bilieska 21)
Otkup vlastitih dionica
(bilieska 21)

Transfer

Dividenda za 2014.
godinu (biljeSka 21)

Stanje 31. prosinca
2015.

- (9.823) 241.031 231.208 226 231.434

3.123 - - 3.123 - 3.123
(4.304) - - (4.304) - (4.304)

- 3.194 (3.194) - - -

- - (40.009) (40.009) - (40.009)
1.014.689 (26.264) 954.325 1.942.750 2.558 1.945.308
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ATLANTIC
G R U P A
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) BiljeSka 2015. 2014,
Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti
Novac generiran poslovanjem 29 616.475 622.107
Pla¢ene kamate (102.705) (123.509)
Plaéeni porez na dobit (42.949) (52.879)
470.821 445.719
Nov¢€ani tok koriSten za investicijske aktivnosti
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine (115.534) (190.100)
Primici (_)d p_roda_Je nekre_t_nln_a, postrojenja i opreme i 4.470 6.481
dugotrajne imovine namijenjene prodaji
Primici od prodaje financijske imovine raspolozive za
. 3.785 -
prodaju
Stjecanje ovisnih drustava - neto od primljenog novca 28 (5.295) (5.332)
Dani krediti i depoziti (37.629) (49.946)
Otplate danih kredita i depozita 6.161 45.460
Primljene kamate 4.637 4.511
(139.405) (188.926)
Nov¢€ani tok koriSten za financijske aktivnosti
Otkup vlastitih dionica 21 (4.304) (502)
Primici od primljenih kredita, neto od placenih 125 532 293.101
naknada
Otplata primljenih kredita (462.186) (322.782)
_Stjecanje udjela u ovisnom drustvu od manjinskog o8 ) (93.349)
interesa
Isplata dividende dioni¢arima Drustva 21 (40.009) (35.010)
(380.967) (158.542)
Net_o (smanjenje)/povecanje novca i novéanih (49.551) 98.251
ekvivalenata
Gut_)|0| od _tecajnlh razlika po novcu i nov€anim (2.345) (5.997)
ekvivalentima
Novac i nov€ani ekvivalenti na po¢etku godine 417.588 325.334
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 20 365.692 417.588
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